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Innovative Logistik-Konzepte beschleunigen den Materialfluss
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Veranderung: Neue
Lésungsansatze, wie
zum Beispiel Lean,
sollen in der Logistik
fur effizientere Ablaufe
sorgen.

Herausforderung:
Immer mehr Waren
missen Uber immer
weitere Entfernungen
transportiert werden.
AuBerdem sollen Lager-
bestande sinken und die
Logistik nachhaltiger
werden.
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Lean-Konzepte sollen Prozesse opti-
mieren und die Wettbewerbsfahigkeit
steigern. Fiir die Logistik bietet der
Ansatz groBes Potenzial. Die Umset-
zung erfordert von allen Beteiligten
viel Engagement und Weitblick.

LOBALE MARKTE verlangen vor allem

Flexibilitit und Effizienz. Die Produk-
tionsketten erstrecken sich heute rund um den
Globus. Es gilt deshalb: Alle Aktivitdten inner-
halb der gesamten Wertschopfungskette miissen
optimal aufeinander abgestimmt werden. Denn
nur schlanke (engl.: lean) Prozesse erméglichen
es, schnell auf verdnderte Marktbedingungen zu
reagieren.
Die Logistik steht dabei vor besonderen Her-
ausforderungen: Die Umstellung auf einen
schlanken Materialfluss bedeutet zunéchst mehr
Aufwand und neue Arbeitsroutinen. Aber: ,Mit
den richtigen Mafinahmen lassen sich unnétige

Transporte, zu hohe Bestdnde oder Wartezei-
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ten im Materialstrom verringern”, erklart Julia
Boppert von der Miinchner Beratungsfirma
triloglQa. ,,Lean ist eine Verdnderung des Denk-
musters. Das ermoglicht die groite Optimierung
im Prozessbereich, die es in den letzten 20 bis 30
Jahren gegeben hat”, sagt Boppert. In Koopera-
tion mit dem Lehrstuhl fiir Férdertechnik Mate-
rialfluss Logistik der TU Miinchen untersucht
die Logistik-Spezialistin im Projekt ,LEAN:log”,
wie Lean-Logistik im Netzwerk aus Dienst-
leistern, Zulieferern und Automobilherstellern
erfolgreich eingesetzt werden kann. ,Das Out-
sourcing von Leistungen nimmt immer mehr zu,
und damit steigt die Anzahl an Schnittstellen
in der Logistik”, erkldrt Boppert. Die Folge:
Produktionsabldufe werden immer komplexer.

Um das Lean-Konzept auf die Logistik zu tiber-
tragen, untersuchen die Wissenschaftler die
Beteiligten an der Wertschépfungskette nicht
getrennt voneinander, sondern betrachten
den gesamten Prozess wie ein gemeinsames
Unternehmen. ,Ziel ist, dass Materialstrome

kontinuierlich flieBen — auch iiber Unterneh-
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Netzwerk www.bayern-innovativ.de/logistik

Seit dem Jahr 2000 baut das Netzwerk

Logistik Verbindungen auf und umfasst Netzwerk Logistik
heute tiber 1.300 Unternehmen und Einrichtungen aus  Uber 1.300 Unternehmen und Forschungseinrichtungen,
bislang zw®If europiischen Lindern. darunter 90 internationale Firmen, z. B. Kihne + Nagel,

Korax Food Industry Machinery, Identec Solutions, Maarten
Rees, Corsi SpA, Masped Co. Ltd.

Zu den wichtigsten Plattformen des Netzwerkes zahlen 350 nationale Unternehmen, z. B. Schenker, DB, Rhenus,

die im jahrlichen Wechsel stattfindenden Premium-Ver- Infineon, DPD, RWTH Aachen, Boehringer Ingelheim, RWE,
anstaltungen ,Logistik Innovativ” (siehe auch S. 28) und VW
das ,Logistik Forum Nurnberg”. Experten und Entschei- ca. 800 bayerische Unternehmen wie BI-LOG, ESG, TRW,
dern bietet sich hier die Mdglichkeit, branchentibergrei- BMW, Conrad Electronic, Audi, Peguform, Dachser
fend Kontakte zu knipfen und Kooperationen fir kinf- 40 wissenschaftliche Institute und Hochschulen
wie Fraunhofer-Institute, DLR, RWTH Aachen, Universitat
tige Vorhaben anzustoBen. Thematisch enger gefasste Erlangen-Niirnberg, Technische Universitst Manchen
Kooperations- und Cluster-Foren mit regionalen Partnern Kooperationen mit filhrenden Partnern wie der IHK Aschaf-
, erganzen das Angebot und verbessern die horizontale fenburg, Logistik Agentur Oberfranken e. V., LKZ Prien
| und vertikale Vernetzung. Diese Aktivitaten organisiert GmbH, Fraunhofer-Institut fir Materialfluss und Logistik

(IML) Dortmund/Prien, Fraunhofer-Arbeitsgruppe fur Supply

die Bayern Innovativ GmbH in engem Zusammenschluss Chain Services (SCS), CNA e. V., Nirberg

| mit dem Cluster Logistik.

Nachhaltig handeln:
Von Seiten der
Industrie, Politik und
Endkunden sehen sich
Unternehmen verstarkt
in der Pflicht, nachhal-
tig zu handeln. Das
fuhrt vielfach zu neuen
Lésungsansatzen in der
produktionsinternen
Logistik und dem Trans-
portwesen.

mensgrenzen hinweg”, sagt Boppert. Die Lean-
Philosophie — von einem Autobauer entwickelt
- kann grundsitzlich auch auf andere Branchen
| tibertragen werden.
Weil der Lean-Ansatz die Kundenwiinsche in
den Mittelpunkt riickt, wird nur produziert, was
| angefordert wird. Dieses Prinzip widerspricht
| damit grundlegend der Philosophie, Anlagen
immer moglichst hoch auszulasten. Ubertragen
auf die Logistik bedeutet das, Waren werden
nur auf Anfrage geliefert. In der Praxis heif8t das:
Anstatt dass ein Mitarbeiter in der Produktion

nacheinander einzelne Punkte am Montageband

anfihrt und grofe Stiickzahlen von Bauteilen
bringt, fghrt er einen sogenannten Milkrun.
Dabei steuert er nacheinander mehrere Punkte Nachgefragt

an: Er liefert jeweils nur kleine Mengen — immer

Thomas Wiech
nur dann, wenn sie tatsdchlich benétigt werden. Leitung physische Logistik Werk 2.1, BMW Group

Warum wollen Sie mit Lean lhre Logistik verdandern?
Die Mitarbeiter mitnehmen Lean ist ein gesamtheitliches Konzept, welches nur im Produktionssys-
Der Nutzen solcher Verdnderungen ist fiir den tem als Ganzem wirkt und funktioniert. Die derzeitigen Lean-Konzepte
fokussieren hauptsachlich auf Fertigungs- und Montageumfange und
weniger auf die Logistik. Die Optimierung im Produktionssystem erfolgt
Jline back”, also von der Produktion aus rickwarts entlang der Wert-
alle Beteiligten verstehen, welche Bedeutung  schopfungskette; die Optimierung der Logistik nach Lean-Grundsatzen

ihre jeweilige Aufgabe im gesamten Prozess ist somit der nachste konsequente Schritt.

hat”, sagt Boppert. Das war auch ein Fazit beim

einzelnen Mitarbeiter nicht immer sofort ersicht-

lich. ,Um Lean erfolgreich umzusetzen, miissen

Was sind lhre Erwartungen an die Lean-Logistik?
Die Erwartungen sind kurzfristige Optimierungen hinsichtlich Qualitat, Zeit
Innovativ: Schlanker Materialfluss ist nicht nur und Ergonomie. Dies fuhrt mittel- und langfristig zu Kostenersparnissen.

Forum ,Schlanker Materialfluss” von Bayern

ein Projekt. Es ist vielmehr als eine Philosophie
Was sind die Herausforderungen bei der Umsetzung von Lean?

. . ) ] Das Herbeiftihren eines ,Mind-Changes” bei den Fuhrungskraften und das
rung, wie auch vom einzelnen Mitarbeiter ver- Freispielen von Kapazitaten zur Umsetzung erster MaBnahmen.
standen und getragen werden muss. U

zu betrachten, die sowohl von der Geschéftsfiih-
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